
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลสันทรายหลวง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. การระบุความเสี่ยง (Known  Factor และ Unknown Factor) 
 

 
ล าดับ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known  Factor Unknown Factor 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า  

   

2 การก าหนดราคากลาง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค  

   

3 การตรวจรับการจ้าง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือ
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

   

 

หมายเหตุ  Known Factor ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 

  Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตมี
โอกาสเกิด  
 
 
 
 
 
 
 
 



2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดรังวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรือ
อย่าสม่ าเสมอ 

 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้ อจัดจ้ างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

  

  
  

2 การก าหนดราคากลาง 
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของ เจ้ าหน้ าที่  ซึ่ ง มี โ อกาส ใช้อย่ า ง ไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการ
สร้างอุปสรรค 

     

3 การตรวจรับการจ้าง 
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของ เจ้ าหน้ าที่  ซึ่ ง มี โ อกาส ใช้อย่ า ง ไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการ
สร้างอุปสรรค 

     

 
 



3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 การก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตามระดับความจ าเป็นของ 
การเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

 
ล าดับ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็น Xรุนแรง) 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้ อจัดจ้ างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

2 2 4 

2 การก าหนดราคากลาง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของ เจ้ าหน้ าที่  ซึ่ งมี โอกาสใช้อย่ า ง ไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ
การสร้างอุปสรรค 

2 2 4 

3 การตรวจรับการจ้าง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของ เจ้ าหน้ าที่  ซึ่ งมี โอกาสใช้อย่ า ง ไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ
การสร้างอุปสรรค 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ 
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ต้องท าการป้องกันไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ ๒ หรือ ๓ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
 

ล าดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

2  

2 การก าหนดราคากลาง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่ า ง ไม่ เ หมาะสมอาจมี ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

2  

3 การตรวจรับการจ้าง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่ า ง ไม่ เ หมาะสมอาจมี ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

2  

 

 

 

 



๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้น ผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่ม เป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
 -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์กรความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ 
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น  
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

    

การก าหนดราคากลาง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์ 
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

    

การตรวจรับการจ้าง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

    

 
 
 

 

 

 



4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 

 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมิน การควบคุมการทุจริต 
ว่ามี ระดับควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ
สอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
ล าดับ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สา ธารณะ  เช่ น  กา รปิ ดประกาศ 
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 

 
ดี 

 
  

  

2 การก าหนดราคากลาง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์
หรื อ ใ ห้ คว ามช่ ว ย เหลื อพวกพ้ อ ง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

 
พอใช้ 

  
  

 

3 การตรวจรับการจ้าง  
-มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์
หรื อ ใ ห้ คว ามช่ ว ย เหลื อพวกพ้ อ ง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

 
พอใช้ 

  
  

 

 
 

 
 



5. แผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ รูปแบบ/พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 

-ปฏิบัติตามมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-ต้ อ งมี การประกาศหรื อ เผยแพร่ ข้ อมู ลต่ อ
สาธารณะ 
-ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2 การก าหนดราคากลาง  

-มีกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ดุล พินิจของ
เจ้าหน้าที่  ซึ่งมี โอกาสใช้อย่างไม่ เหมาะสมอาจมี 
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

-การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลางต้อง
ค านึงถึ งศักยภาพของบุคลากร คัดเลือกผู้ที่
เหมาะสม มีความรู้ 
-ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

3 การตรวจรับการจ้าง  

-มีกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่  ซึ่งมี โอกาสใช้อย่างไม่ เหมาะสมอาจมี 
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  
การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 
 

-การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการจ้างต้อง
ค านึงถึ งศักยภาพของบุคลากร คัดเลือกผู้ที่
เหมาะสม มีความรู้ 
-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนที่สนใจเข้าร่วมตรวจ
รับการจ้าง 
-ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 

 
 
 
 
 
 

 


